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1.0-DA JUSTIFICATIVA:
| - GOVERNANGA PUBLICA - :

As praticas de Governanca Plblica se fortificaram no ambiente brasileiro, fortalecendo a crenga de que de
boas praticas de Governanga Plblica incentivam o uso eficiente dos recursos pblicos, e fortalecem a
responsabilidade de quem faz uso desses recursos, além de refletir no alcance de melhores resultados,
especialmente voltados a transparéncia e prestacéo de contas para a sociedade. As boas préticas de Governanga
Publica viabilizam os meios para ampla fiscalizagéo da sociedade, e estimula a garantia da supremacia do interesse
publico em todos os momentos. Ainda, entende-se que a boa governanga no setor pliblico oferece assessoramento

na tomada de decisdes, sendo essas de médio ou longo prazo.
Para que as praticas de governanca sejam efetivas e conduzam a maturidade da Governanga Publica,
gestores enfrentam o desafio de institucionalizar valores e principios da organizagdo, amparados em suas estruturas

de governanga previamente estabelecidas. Nesse aspecto, a maturidade da
evolugao da organizagdo quanto ao estabelecimento de estruturas, sistema

governanga organizacional analisa a
s e processos de govemanga, além

disso, observa-se que o desempenho de uma boa governan¢a pode ser mensurado pela sua maturidade. . 11y * ¢
Vincula-se a boa govemanca & dindmica do’ comprometimento. dos orgdos  publics, bem como, jcom!

melhoria constante da gestdo com um processo de avaliagdo e rev

iséo. Alguns principios acompanhados por

subprincipios, promovem juntos a boa governanga no setor pliblico, conforme sugere o Guadro abajxo:'

# Principio - Subprincipios + _ Categoria
Comportar-se - ¢om " integridade, | At. Comportar-se com integridade; A2. Demonstrar uf
demonstrar forte  compromisso com | forte compromisso com valores éticos: A3. Respeitar . )

A valores éticos, e respeFi)tar estado de | o Estado dpe Direito i Integridade e Etica
direito.

B1. Abertura;
B2. Envolver as partes interessadas de forma eficaz; giel
B Garantir  abertura e abrangéncia | B3. Fazer uso de canais de comunicago claros e éﬂ\cess]blhdade i
. . . ol nvolvimento dos
engajamento das partes interessadas. | confiaveis, no intuito de envolver de forma eficaz Stakcholdars
todas as partes institucionais: os interessados,
cidadéos, servigos, usudrios e Stakeholders
Definigéo dos resultados em termos de | C1. Definir resultados; . 2

C sustentabilidade econdmica, social e | C2. Recursos econémicos, sociais e ambientais De;en;toi_\:llmeln ®
ambiental, benéficos e sustentaveis ' i
Determinar as intervengdes | D1. Determinar intervengdes; Aloancs dos i

D necessarias para ofimizar a conquista | D2. Planejar intervencdes; Resultad
do objetivo, resultados. D3. Otimizar o alcance dos resultados pretendidos. Fiaen
Desenvolvimento da capacidade da | E1. Desenvolver a capacidade da entidade:

E entidade, inclusive a capacidade de | E2. Desenvolver a lideranga da entidade: Cabacitaiss
sua lideranga e dos individuos dentro | E3. Desenvolver a capacidade dos individuos dentro i
dela da entidade.

Gerenciamento  de  riscos e | F1. Gestdo de risco;

F desempenho por meio de controle | F2. Gerenciar o desempenho; Gestéo de Riscos e
interno  robusto € forte gestac | F3. Controle interno robusto; Desempenho
financeira. F4. Forte gestao financeira publica.

Implementar ~ boas  préticas em | G1. Implementar boas praticas em Transparéncia; Transgaréficiaa

G transparéncia, relatorios e auditoria, | G2. Implementar boas praticas em relatrios. ACCO?J ntabilit
para prestacac de contas eficaz. y
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Os principios de boa governanga podem ser orientadores na elaboragéo de indices e ou indicadores.
Através do uso de indices, pode-se propiciar a capacitagao e a avaliagdo da administragéo publica.

Il - MATURIDADE DA GOVERNANGA PUBLICA

A maturidade é estabelecida como o desenvolvimento pleno ou condigdo perfeita de um processo,
atividade ou acdo, determina o desenvolvimento constante de alguma coisa ou processo. Com efeito, 0 alcance
completo do desenvolvimento, no que tange sua exceléncia, perfeicéo e plenitude, & estabelecido como maturidade.
O modelo de maturidade é um conjunto de praticas e agGes agrupados de forma estruturada que descrevem os
aspectos dos processos de maneira eficaz em diferentes estagios de desenvolvimento.

Observa-se que esses estagios devem estar vinculados as estruturas e as atividades organizacionais,
tendo em vista o alcance dos objetivos da organizagéo. A maturidade pode ajudar a entender as motivacdes dos
responsaveis quanto o alcance do sucesso organizacional. Bem como, proporciona o mapeamento dos caminhos a
serem trilhados no intuito de corrigir ou prevenir problemas que por ventura podem impedir a melhoria dos
Processos.

O modelo de maturidade também pode ser utilizado como ferramenta de diagnostico, infere-se que quando
a organizagao identifica seu nivel de maturidade, o proximo passo € executar o diagnostico cuja finalidade &
detectar as lacunas deficientes, corrigi-las, e posteriormente, potencializar as qualidades observadas. Alcangar bons
niveis de maturidade promover uma gestéo direcionada ao futuro, pois viabiliza o desenvolvimento da organizagéo
ao longo do tempo e alavanca o alcance da exceléncia.

A maturidade da governanga pode ser definida através de trés estagios, que s@o classificados em
intervalos.

Niveis de Maturidade da Governanga Piblica

ESTAGIOS INTERVALOS
INICIAL INEXPRESSIVEL 0a14,99%
INICIANDO 15 a 39,99%
INTERMEDIARIO 402 70%
APRIMORADO 70,01 a2 100%

1.1 - A Administragdo Publica Municipal de Senador Pompeu/CE, representada pela Secretaria de Finangas,
Administragdo e Gestdo, diante de suas obrigagées institucionais, considerando ainda a necessidade para
CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVIGOS DE CONSULTORIA TECNICA PARA
CONSTRUGAO DE DIAGNOSTICO VISANDO APURAR O NIVEL DE MATURIDADE DE GOVERNANGCA, JUNTO
AO MUNICIPIO DE SENADOR POMPEUICE, ATRAVES DA SECRETARIA DE FINANGAS, ADMINISTRAGAO E
GESTAO.

E de suma importancia que o Municipio obtenha o servico em tema para compor a demanda desta
Secretaria de Finangas, Administragao e Gest&o do Municipio, mostrando assim 0 compromisso e responsabilidade
com o Erério Publico.

A essencialidade do objeto em questéo é de tamanha valia para o bom andamento das atividades e por
este motivo, & imprescindivel.

1.2 OBJETIVO: A despesa da presente avenca ¢ de R$ 14.000,00 (catorze mil reais), a ser pago em 01 (uma)
parcela, conforme planilha a seguir:

ITEM ESPECIFICAGAO UNID. | QTDE. VR. UNIT. VR. TOTAL

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE
SERVICOS DE CONSULTORIA TECNICA  PARA
CONSTRUGAO DE DIAGNOSTICO VISANDO APURAR O S
NIVEL DE MATURIDADE DE GOVERNANGA, JUNTO AO ¢
MUNICIPIO DE SENADOR POMPEU/CE, ATRAVES DA
SECRETARIA DE FINANGAS, ADMINISTRAGAQ E GESTAQ.

01 01 R$ 14.000,00 | RS 14.000,00
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Contemplando os servigos de:

* Revisdo elou sugestdo na Implantagdo da Governanga,
Gestdo de Riscos e Controles: Revisdo efou sugestdo da
reestrutura organizacional contendo hierarquia, segregagéo de
fungéo e a delegagéo de autoridade necessaria para o bom
andamento dos processos e execugdo da estrategia
organizacional;

+ Revisdo efou sugestdo do modelo de governanga nas
contratagdes, contemplando os agentes e as instancias;

+ Revisdo elou sugestdo na preparagdo institucional do
municipio para virtualizagdo dos processos de contratagoes;

+ Revisao efou sugestdo no monitoramento e controle da
Gestao de Riscos e Controles das contratagdes publicas;

+ Revis&o e/ou sugestdo no monitoramento da governanga das
contratagdes publicas;

+ Revisdo efou sugestdo para transigdo entre as Leis n°.
8.666/93 e n°. 14.133/21 acompanhamento da implantagao das
inovagdes;

2.0 - REFERENCIAL DE PREGOS:
2.1- O prego de referéncia ora apresentado foi estimado, tendo como base, em empresas do ramo, documento este
parte integrante deste processo.

3.0 - MODALIDADE DA LICITAGAO: '
3.1- A presente dispensa de licitagdo tem como fundamento o art. 24, inciso Il, e 0 paragrafo Gnico, do art. 26, da Lei
n® 8666/93 e suas alteragdes posteriores, e Decreto Federal n® 9.412/18.

4.0 - SECRETARIA: ) i
4.1- SECRETARIA DE FINANGAS, ADMINISTRAGAO E GESTAO.

Senador Pompeu-CE, 13 de Abril de 2023.
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ALANA APINHEIRO JUCA

Ordenadora de Despesas da
Secretaria de Finangas, Administragéo e Gestédo
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